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LIETUVOS GRETUTINIY TEISIlJ ASOCIACIOS AGATA
ADMINISTRAVIMO VEIKLOS RIZIKOS VALDYMO TVARKOS APRASAS

|. BENDROSIOS NUOSTATOS

Administravimo veiklos rizikos valdymo tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) jgyvendina Lietuvos Respublikos
autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo (toliau — ATGT]) nuostatas dél administravimo veiklos rizikos
valdymo.

Sios tvarkos tikslas — reglamentuoti veiklos rizikos valdymo organizavima Lietuvos gretutiniy teisiy
asociacijoje AGATA (toliau — AGATA), siekiant uztikrinti saugig ir stabilig AGATA veikla.

Kitos Siame Aprase naudojamos sgvokos turi tokig pacig reikSme, kokig joms suteikia ATGT] ir AGATA jstatai.

Administravimo veiklos rizika AGATA valdoma per vidaus kontrolés sistemos jdiegimg asociacijos valdyme.
Il. VIDAUS KONTROLES SISTEMOS TIKSLAI IR VAIDMUO

Vidaus kontrolé — tai nenutrikstamas procesas, kurio metu ir kuriam darydami jtakg AGATA organai ir

administracijos darbuotojai uztikrina Siy tiksly jgyvendinima:

5.1. Veiklos efektyvumo ir veiksmingumo. Vidaus kontrolés procesais siekiama uztikrinti, kad AGATA veikla,
naudojant AGATA turtg ir kitus iSteklius, baty veiksminga ir atitikty veiklos strategijg, o asociacija baty
apsaugota nuo galimy nuostoliy. Tam bdtina:

5.1.1. jdiegti priemones, kurios uztikrinty veiksmingg nuostoliy (Zalos), atsirandanciy dél klaidy,
vagysciy, apgaulés ir dokumenty klastojimo, vidaus dokumenty nesilaikymo, nustatyma,
prevencijg, sumazinimg ir pasalinima;

5.1.2. vykdyti nuolatine AGATA pajamy ir islaidy (planuojamy ir faktiniy), turto kokybés kontrole;

5.1.3. sudaryti galimybes AGATA darbuotojams nustatyti, jvertinti, stebéti ir kontroliuoti rizika, su kuria
jie susiduria vykdydami jiems priskirtas funkcijas (pareigas);

5.2. Finansinés atskaitomybés patikimumo - informacija, naudojama tiek AGATA viduje, tiek prieZilros
tikslais ar kity treciyjy asmeny, bus teisinga, parengiama ir pateikiama laiku;

5.3. Taikomy jstatymy ir kity teisés akty vykdymo - AGATA veikla atitiks Lietuvos Respublikos jstatymus,
Lietuvos banko valdybos nutarimus ir kitus taikomus teisés aktus, AGATA vidaus dokumentus
(strategijg, vidaus politikg, tvarkas ir taisykles).

Pati savaime kontrolé yra ne tikslas, o priemoné tikslams pasiekti. Vidaus kontrole vykdo atsakingi asmenys

kiekviename lygyje.

Kontrolés sistemos kuriamos ir diegiamos siekiant balanso tarp AGATA veiklos srities rizikos ir kontrolés

lygio, reikalingo uztikrinti, kad sriciai keliami tikslai bus pasiekti. Kontrolés priemoniy kastai turi bati

pateisinti rizikos, kurig tos priemonés minimizuoja, dydziu.

IIl. VIDAUS KONTROLES ORGANIZAVIMAS

Vidaus kontrolé turi uztikrinti tinkamos rizikos kontrolés struktiros (aplinkos) suklrimg, nustatant rizikos
kontrolés procediras kiekviename AGATA valdymo lygmenyje. Rizikos kontrolés procediros apima:

8.1. ataskaity teikimag Tarybai, Stebétojy komisijai ir kitiems atsakingiems asmenims;

8.2. AGATA turto apsaugg,

8.3. nustatyty rizikos ir kity limity laikymosi bei nuokrypiy nuo jy patikrg,



9.

8.4. teisiy atlikti sandorius (operacijas) suteikima,
8.5. duomeny teisingumo patikra,
8.6. Interesy konflikty valdyma, kaip tai numatyta AGATA Interesy deklaravimo tvarkoje.

AGATA veiklos kontrole turi uztikrinti patikima ir tinkamai veikianti vidaus kontrolés sistema, kurig sudaro:

9.1. tinkama organizaciné struktlra, leidzZianti uztikrinti funkcijy atskyrima, t.y. turi bati vengiama interesy

9.2.

9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.

konflikty bei nustatant vertikalius bei horizontalius atsakomybés rysius;

tinkama vidaus informaciné sistema, valdymo organy informavimo sistema, leidZianti laiku priimti
sprendimus;

tinkama personalo atsakomybé ir kompetencija;

dviguba veiklos procediry vidaus kontrolé;

veiksminga rizikos kontrolé ir rizikos valdymas;

tinkamos vidaus kontrolés proceddros;

reguliarus vidaus kontrolés sistemos vertinimas ir rasty trakumy $alinimas.

10. Vidaus kontrole AGATA turi sudaryti trys kontrolés priemoniy rasys:

10.1. I18ankstiné, kurig sudaro organizaciniy priemoniy, skirty uzkirsti kelig bet kokiems

piktnaudziavimames, iSvengti veiklos klaidy bei apgaulingy ir neteisingy duomeny jtraukimo j apskaitg
ir finansines ataskaitas, visuma, jskaitant Sias priemones:
10.1.1. leidimy sudaryti sandorius suteikima:

10.1.1.1. suteikti leidima sudaryti sandorius (operacijas) gali tik rasytinius jgaliojimus tam atlikti

turintys AGATA vadovai;

10.1.1.2. leidimo sudaryti sandorj (operacijg) suteikimas turi uztikrinti, kad blty sudaromi ir vykty

tik AGATA vadovy patvirtinti sandoriai (operacijos). Patvirtinimai ir jgaliojimai — pvz.,
sandoriy virs tam tikros ribos — uztikrina, kad atitinkamas vadovas ir /ar darbuotojas
tvirtina tokius sandorius jam suteikty jgaliojimy ribose;

10.1.2. pagrindiniy arba rizikingiausiy pareigy - funkcijy (teisiy suteikimo, atlikimo, uzregistravimo ir
patikrinimo) atskyrima:
10.1.2.1. vienam asmeniui negali bati pavesta kontroliuoti visy pagrindiniy, t.y. leidimo sudaryti

sandorius, sandoriy registravimo, jy atlikimo, perziGros ir patikros sandorio (operacijos)
etapy.

10.1.2.2. su sandoriu (operacija) susijusios pareigos ir atsakomybé paskirstomos keliems

asmenims ;

10.1.2.3. atskiriant pareigas jvertinama galima darbuotojy slapty susitarimy rizika arba rizika,

galinti kilti dél darbuotojy stygiaus;

10.1.2.4. taikoma rotacija - uztikrinanti, kad vienas asmuo nebUty atsakingas uz visus sandorio

(operacijos) etapus ilgg laikotarpj, jei tai jmanoma;

10.1.2.5. funkcijy apibrézimas — darbuotojams turi bati aiSkiai apibréztos jy funkcijos ir

atsakomybe (pareiginiuose nuostatuose, AGATA procedirose);

10.1.2.6. funkcijy atskyrimas — funkcijos yra paskirstomos darbuotojams siekiant sumazinti klaidy

ar tycineés Zalos rizikg. Turi bGti atskirtas teisiy atlikti finansines ir Gkines operacijas
suteikimas, jy vykdymas, jtraukimas j apskaitg ir turto saugojimas. Galimos konfliktinés
veiklos sritys turi bati vertinamos, jy skaicius mazinamas iki minimumo bei atidziai
stebimos nepriklausomo asmens t.y. asmens nesusijusio su konfliktinémis sritimis. Funkcijy
atskyrimas néra jmanomas visais atvejais dél dideliy kasty. Tokiais atvejais atsirandancios
grésmeés gali bhti maZzinamos kitokiomis priemonémis — specialiais patikrinimais,
papildomais mokymais uztikrinant personalo kompetencija, ir panasiai;

10.1.3. istekliy ir dokumenty prieigos kontrole:
10.1.3.1. iStekliy ir dokumenty prieigos teisé suteikiama tik jgaliotiesiems asmenims, atsakingiems

uz istekliy saugojima ir (ar) naudojima;



10.1.3.2. prieiga apribojama pagal tai, kiek isteklius paZzeidZziamas ir kiek suvokiama nuostolio arba
netinkamo naudojimo rizika, todél jg reikia reguliariai vertinti;

10.2. Specialioji (momentineé), kurig sudaro netikétas atskiry sandoriy (operacijy), turto arba jo dalies
patikrinimas sandoriy (operacijy) atlikimo metu arba tuoj pat jiems pasibaigus, jskaitant Sias
priemones:

10.2.1. patikrinimus:

10.2.1.1. reikSmingi sandoriai (operacijos) tikrinami pries atlikima ir po jo;
10.2.1.2. turto inventorizacija ir inventorizavimo duomeny palyginimas su apskaitos duomenimis;
10.2.2. suderinimus:
10.2.2.1. registrai reguliariai sutikrinami su atitinkamais dokumentais.
10.2.3. veiklos rezultaty perziGras:
10.2.3.1. jie yra reguliariai perzitrimi, lyginami su planuotais, jvertinamas veiklos efektyvumas;
10.2.3.2. perzitros metu nustacius, kad faktiniai rezultatai neatitinka nustatyty tiksly arba plany,
perzitrimi tikslams pasiekti jdiegti procesai ir veikla, nustatoma, ar nereikia jy tobulinti.

10.3. Paskesnioji, kurig sudaro veiksmai, skirti nustatytiems piktnaudziavimams, klaidoms, netikslumames,
apgaulés atvejams arba neteisingiems duomenims, atsiradusiems apskaitoje ar finansinése
ataskaitose, pasalinti arba istaisyti, jskaitant veiklos sriciy ir procesy perzilra:

10.3.1. Veiklos sritys ir procesai reguliariai perzidrimi siekiant uztikrinti, kad jie atitikty galiojancias
strategijas, politikas, procediras arba kitus reikalavimus;

10.3.2. Veiklos sritys ir procesai prizitrimi, kiekvienam darbuotojui aiSkiai nurodomos jo pareigos ir
atsakomybe, kiekvieno darbuotojo darbas sistemingai perzilrimas ir patvirtinama, kad darbas
vyksta, kaip numatyta;

10.4. Svarbiausi taikomos kontrolés tipai, neapsiribojant:

10.4.1. Auksciausios vadovybés atliekamos priezidros, pvz., biudZeto vykdymo, tiksly jgyvendinimo.
Klausimai, kuriuos vadovai uzduoda po tokiy perzitry, i$ Zemesnio lygmens vadovy arba
darbuotojy gaunami atsakymai yra kontrolés priemoneé, kuri gali nustatyti problemas, silpnasias
kontrolés vietas, klaidas finansinése atskaitose ar nusikalstama veiklg;

10.4.2. Veiklos kontrolés priemonés — Zemesnés grandies vadovy arba darbuotojy gaunamos
periodinés veiklos ataskaitos;

10.4.3. Informacijos apdorojimas — jvairiy rasiy kontrolé yra taikoma tikrinant sandoriy tiksluma,
iSbaigtuma ir leidimg juos vykdyti, sistemy kdrimo bei pakeitimy kontrolés priemoneés, prieigos
prie duomeny kontrolé;

10.4.4. Fizinés kontrolés priemonés — pvz., su grynyjy pinigy ir vertybiy saugojimu susijusios
priemoneés;

IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

11. Sitvarka jsigalioja 2017 m. birZelio 1 d.

12. Uz Sios tvarkos veikimg, periodiska jo atnaujinimg ir suderinima su naujai priimtais arba pakeistais Lietuvos
Respublikos teisés aktais, reguliuojanciais AGATA veiklg, Sios tvarkos sistemingg ir nuosekly vykdyma
kasdienéje veikloje atsakingi AGATA administracijos vadovas bei Taryba savo kompetencijos ribose.

13. Sios tvarkos jgyvendinimui ir prieZiGrai gali blti pasitelkti tretieji asmenys.

14. AGATA supranta, kad ne visais atvejais jmanoma i$ anksto iSsamiai jvertinti Sios tvarkos vykdymo aplinkybes,
todél galimos Sios tvarkos protingos ir laikinos iSimtys. Taciau AGATA jsipareigoja, atsiradus tokioms
aplinkybéms inicijuoti Sios tvarkos perzidréjimg ir naujy tvarky patvirtinima.



